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Η Σφγκλθτοσ του Πανεπιςτθμίου Θεςςαλίασ αποδοκιμάηει το “κείμενο διαβοφλευςθσ για 

τθν ζναρξθ διαλόγου για τθν Ανϊτατθ Εκπαίδευςθ” και διαπιςτϊνει ότι δεν ανταποκρίνεται ςτισ 
πραγματικζσ ανάγκεσ του Ελλθνικοφ Πανεπιςτθμίου ενϊ αντίκετα δθμιουργεί πολλά πρόςκετα 
προβλιματα ςτθ λειτουργία του.  

Αποςτολι των Πανεπιςτθμίων είναι θ προαγωγι και διάδοςθ τθσ γνϊςθσ και τθσ ζρευνασ 
ςτο υψθλότερο δυνατό επίπεδο αριςτείασ. Οι προχποκζςεισ για τθν καλφτερθ επίτευξθ τθσ 
αποςτολισ τουσ, είναι θ πραγματικι, λειτουργικι αυτοδιοίκθςθ, θ διευρυμζνθ αυτονομία, θ 
δθμοκρατικι λειτουργία, θ ουςιαςτικι χρθματοδότθςθ ςε αντιςτοίχιςθ με τισ κοινωνικζσ ανάγκεσ 
και θ διαφάνεια, μζςα από ζνα λιτό νομικό πλαίςιο που κα παραχωρεί ζνα ουςιαςτικό ρόλο ςτον 
εςωτερικό κανονιςμό κάκε ιδρφματοσ. 

 
ΔΙΟΙΚΗΗ 

Κυριότερα προβλιματα 
Οι αρμοδιότθτεσ, οι αποφάςεισ και θ υλοποίθςθ των πράξεων των οργάνων τθσ διοίκθςθσ των ΑΕΙ, 
ςιμερα, ρυκμίηονται από ζνα περίπλοκο κεςμικό πλαίςιο που διαχζεται ανάμεςα ςτα όργανα του 
ιδρφματοσ, τα διάφορα υπουργεία, και τθ γραφειοκρατία ςε όλα τα επίπεδα (διοικθτικά, 
ακαδθμαϊκά, οικονομικά). Σε οριςμζνα ιδρφματα, οριςμζνεσ φορζσ, τα όργανα αδυνατοφν να 
λειτουργιςουν εφρυκμα, με κυριότερο αποτζλεςμα τθν απαξίωςθ του δθμόςιου πανεπιςτθμίου και 
τθν διαςτρζβλωςθ τθσ δθμόςιασ εικόνα τουσ.  
 
Προτάςεισ  

1. Ο νζοσ νόμοσ πρζπει να περιγράφει ζνα λιτό πλαίςιο διοίκθςθσ που κα διαςφαλίηει το 
αυτοδιοίκθτο. Οι λεπτομζρειεσ τθσ εφαρμογισ του κα κακορίηονται από τουσ 
εςωτερικοφσ κανονιςμοφσ των ιδρυμάτων.  

2. Η φγκλθτοσ αποτελεί το ανϊτερο ςυλλογικό όργανο του ΑΕΙ, με αρμοδιότθτεσ ςε όλα τα 
ακαδθμαϊκά, διοικθτικά και τεχνικοοικονομικά κζματα.  

3. Οι πρυτανικζσ αρχζσ εκλζγονται από τα μζλθ τθσ ακαδθμαϊκισ κοινότθτασ με βάςθ τα 
ιςχφοντα, και ςτάκμιςθ τθσ ψιφου με βάςθ τθν προςζλευςθ. Σο ίδιο ιςχφει και για τισ 
εκλογζσ κοςμθτόρων και προζδρων. 

4. Σο Πρυτανικό υμβοφλιο αςκεί τθν κακθμερινι διοίκθςθ. τισ ςυνεδριάςεισ του 
ςυμμετζχει εκπρόςωποσ των φοιτθτϊν χωρίσ δικαίωμα ψιφου. Ωςτόςο, διατθρεί το 
δικαίωμα ψιφου ςε κζματα αςφλου. Οι διευκυντζσ των υπθρεςιϊν όταν ειςθγοφνται 
κζματα τθσ αρμοδιότθτάσ τουσ, ζχουν δικαίωμα ψιφου.  

5. Ιδρφεται Ανεξάρτθτθ Αρχι Ανϊτατθσ Παιδείασ, θ οποία επιλαμβάνεται όλων των 
μεγάλων ηθτθμάτων τθν ανϊτατθσ εκπαίδευςθσ. τθν αρχι αυτι ενςωματϊνονται, όλεσ 
οι υπάρχουςεσ αρχζσ και όργανα, ΑΔΙΠ, ΑΠΕ, ΕΤΠ, κλπ.   

 
6. Προτείνονται δυο εναλλακτικζσ προτάςεισ για το ςυμβοφλιο του ιδρφματοσ 

6.1 Ιδρφεται ςυμβοφλιο ΑΕΙ. υγκροτείται με ευκφνθ τθσ ςυγκλιτου και οι ρόλοι του 
κακορίηονται με απόφαςθ τθσ ςυγκλιτου. Η ςφνκεςι του αποτελείται από 
εκπροςϊπουσ του πανεπιςτθμίου, επιςτιμονεσ και προςωπικότθτεσ από άλλουσ 
κοινωνικοφσ χϊρουσ. Ο ρόλοσ του είναι ςυμβουλευτικόσ και εποπτικόσ επί τθσ 
αναπτυξιακισ ςτρατθγικισ, των προχπολογιςμϊν, τθσ αξιολόγθςθσ, τθσ γενικότερθσ 
λειτουργίασ του και τθσ κοινωνικισ λογοδοςίασ.  
 

 
6.2 Ιδρφεται Επιςτθμονικό υμβοφλιο ΑΕΙ.  Σα ΑΕΙ αποφαςίηουν ςχετικά με τθ 

ςυγκρότθςθ Επιςτθμονικοφ υμβουλίου ι υμβουλίων ςτο επίπεδο Ιδρφματοσ ι 
χολϊν (θ εξειδίκευςθ αφορά ςτον Εςωτερικό Κανονιςμό κάκε Πανεπιςτθμίου). 
κοπόσ είναι θ ςυμβουλευτικι αρωγι προσ τα όργανα του Πανεπιςτθμίου για το 
μεςοπρόκεςμο και μακροπρόκεςμο προγραμματιςμό τουσ: 

 Σα υμβοφλια ςυγκροτοφνται με απόφαςθ των κυρίαρχων οργάνων του ΑΕΙ, με 
πρόςκλθςθ ςε διακεκριμζνα μζλθ τθσ ευρφτερθσ – διεκνοφσ – επιςτθμονικισ 
κοινότθτασ. 



 Μελετοφν τθν επιςτθμονικι, εκπαιδευτικι, ερευνθτικι και κοινωνικι δραςτθριότθτά 
τουσ 

 Επιςθμαίνουν τα ιςχυρά και αδφνατα ςθμεία τουσ, τισ ευκαιρίεσ-δυνατότθτεσ 
ανάπτυξθσ και τουσ πικανοφσ κινδφνουσ (ανάλυςθ SWOT). 

 Προτείνουν πρακτικζσ και κατευκφνςεισ ςτρατθγικισ ανάπτυξθσ των δραςτθριοτιτων 
και των αντίςτοιχων υποδομϊν και καλφτερθσ αξιοποίθςθσ του δυναμικοφ, ςτο 
πλαίςιο τθσ κοινωνικισ ανάπτυξθσ και των επιςτθμονικϊν και τεχνολογικϊν 
εξελίξεων. 

 Σα μζλθ τουσ ςυμβάλλουν ςτθν προβολι του ΑΕΙ, τθ διαφφλαξθ τθσ εικόνασ του και 
τθν εξαςφάλιςθ τθσ βιϊςιμθσ ανάπτυξισ του ςε όφελοσ τθσ κοινωνίασ, με 
δικαιοςφνθ, ιςότθτα και ελευκερία. 

 
ΑΚΑΔΗΜΑΙΚΑ ΘΕΜΑΣΑ 

Κυριότερα προβλιματα: 
Το ςθμερινό ςφςτθμα ειςαγωγισ ςτο πανεπιςτιμιο είναι προβλθματικό, δφςκολο και 

εξαντλθτικό. Ο τρόποσ ειςαγωγισ και ο αρικμόσ των ειςαγομζνων κακορίηεται από το Υπουργείο. 
Πολλοί φοιτθτζσ/τριεσ ειςάγονται ςε τμιματα που δεν επικυμοφν, δεφτερθσ και τρίτθσ επιλογισ. 
Επίςθσ, κατά τθ διάρκεια των ςπουδϊν, ςε αντίκεςθ με τθ διεκνι πραγματικότθτα, αποκλείεται θ 
κινθτικότθτα των φοιτθτϊν μεταξφ τμθμάτων. Αν υπάρξει δεφτερο ςφςτθμα αξιολόγθςθσ από τθ 
ςχολι γενικά, ςτα επιμζρουσ τμιματα, όπωσ υπονοεί θ πρόταςθ του Υπουργείου, το ςφςτθμα κα 
γίνει πιο περίπλοκο και πιο εξαντλθτικό. 

Η ειςαγωγι ςε ςχολζσ και οι διαδικαςίεσ εφαρμογισ τθσ, κα απαιτιςει αρκετά χρόνια 
ανακατατάξεων και προςαρμογϊν ςτα πανεπιςτιμια. Μάλλον, είναι πρόταςθ γραφειοκρατικι και  
μθ λειτουργικι. Οι υπάρχουςεσ κτθριακζσ υποδομζσ, θ διαςπορά των τμθμάτων των ςχολϊν (ακόμα 
και ςε άλλεσ πολλζσ) και το διακζςιμο προςωπικό δεν μποροφν να ανταποκρικοφν ςτθν ιδζα αυτι, 
ςε αρκετά πανεπιςτιμια και ςχολζσ. 

Η κριτικι για τθν ποιότθτα των ςπουδϊν από πολλοφσ, είναι ζντονθ. Κανείσ δεν είναι 
ευχαριςτθμζνοσ ςτο τζλοσ (φοιτθτζσ, γονείσ, πανεπιςτθμιακοί, κοινωνικοί φορείσ κλπ). Συχνά, 
βζβαια, και δικαίωσ, θ κριτικι εςτιάηεται ςτθν ελλειπι χρθματοδότθςθ και τισ υποδομζσ, αλλά 
προφανϊσ το πρόβλθμα δεν είναι μόνο αυτό. 

Η γραφειοκρατία και οι παρεμβάςεισ του Υπουργείου Παιδείασ, δεν εξαντλοφνται μόνο ςτον 
αρικμό των ειςαγομζνων αλλά και ςε πλικοσ άλλων κεμάτων. Πολφ ςυχνά υπθρεςιακοί υπάλλθλοι, 
ζχουν άποψθ για κακαρά ακαδθμαϊκά κζματα. Για παράδειγμα, δεν είναι λειτουργικό για τθν 
τροποποίθςθ του περιεχομζνου των προγραμμάτων ςπουδϊν ενόσ ΠΜΣ να απαιτείται θ ζκδοςθ 
ΦΕΚ. 

Τα μεταπτυχιακά προγράμματα ςπουδϊν που αναπτφχκθκαν τα τελευταία χρόνια, 
αναπτφχκθκαν ςε αρκετζσ περιπτϊςεισ χωρίσ ςαφι φιλοςοφία και ςτόχουσ, κυρίωσ με βάςθ 
μεμονωμζνεσ πρωτοβουλίεσ μελϊν ΔΕΠ ι τμθμάτων και με τθν απουςία ςυντονιςμοφ και 
ςτρατθγικισ των ιδρυμάτων.  
 
 
Προτάςεισ: 
1. Σο κάκε πανεπιςτιμιο ζχει τθν ευελιξία να αποφαςίηει για τισ πικανζσ αλλαγζσ ςτθν δομι, 

τουσ τίτλουσ και το περιεχόμενο των ςχολϊν του, των τμθμάτων του, και των προγραμμάτων 
του, με βάςθ τισ ανάγκεσ τθσ εποχισ, τον προςδιοριςμό των επαγγελματικϊν δικαιωμάτων 
των φοιτθτϊν του, και τθν προςαρμογι τουσ ςτισ επιςτθμονικζσ εξελίξεισ τθσ εποχισ.  

2. Όλεσ οι λεπτομζρειεσ τθσ δομισ και οργάνωςθσ των προπτυχιακϊν και μεταπτυχιακϊν 
προγραμμάτων ςπουδϊν των ςχολϊν, κακορίηονται μόνο με βάςθ τουσ εςωτερικοφσ 
κανονιςμοφσ των ιδρυμάτων. 

3. Σα τμιματα αποτελοφν τθν βαςικι ακαδθμαϊκι μονάδα των πανεπιςτθμίων. Οι ςχολζσ 
ςυγκροτοφνται από τμιματα με ομοειδι γνωςτικά αντικείμενα, ςφμφωνα με ςφγχρονεσ 
επιςτθμολογικζσ τάςεισ. 

4. Σο κάκε Πανεπιςτιμιο αποφαςίηει αυτό αποκλειςτικά για το αρικμό ειςαγωγισ των φοιτθτϊν 
του.  



5. Οι φοιτθτζσ ειςάγονται ςε ςυγκεκριμζνο τμιμα. Επιτρζπεται θ κινθτικότθτα μεταξφ Σμθμάτων 
τθσ ίδιασ χολισ με αυςτθροφσ περιοριςμοφσ και ςυγκεκριμζνα ποςοςτά που κα κακορίηονται 
από το κάκε ίδρυμα, με το πζρασ του πρϊτου ζτουσ ςπουδϊν. 

6. Η χολι ςυντονίηει τα Σμιματα ςτθν οργάνωςθ των διαφορετικϊν προγραμμάτων ςπουδϊν, 
των ςυνεργαςιϊν μεταξφ των τμθμάτων, των κατευκφνςεων των προγραμμάτων ςπουδϊν και 
των πικανϊν εξειδικεφςεων των πτυχίων. Σα Σμιματα ζχουν τθν ευκφνθ για τθν οργάνωςθ 
τθσ διδαςκαλίασ και τθ ςυνεχι βελτίωςθ τθσ μάκθςθσ ςε αυτά. 

7. Σα Ιδρφματα ζχουν τθν ευκφνθ βελτίωςθσ τθσ ποιότθτασ των ςπουδϊν των προγραμμάτων 
τουσ, μζςα από  ςαφείσ κανόνεσ διαρκοφσ επιμόρφωςθσ του προςωπικοφ ςε κζματα 
διδαςκαλίασ και επίβλεψθσ, τθν ποιοτικι τουσ  αξιολόγθςθ είτε με βάςθ τισ αρχζσ τθσ ΑΔΙΠ, 
είτε με βάςθ κανόνεσ που το κάκε πανεπιςτιμιο κα ορίςει, και τθν ςυνεχι προςαρμογι τουσ 
ςτισ διεκνείσ τάςεισ. Σα ΑΕΙ αξιολογοφνται με ςτόχο τθ ςυνεχι βελτίωςθ με κριτιρια ποιοτικά 
και όχι μόνο ποςοτικά. 

8.     Ιδρφεται όργανο ςυντονιςμοφ των μεταπτυχιακϊν και διδακτορικϊν προγραμμάτων ςπουδϊν 
των τμθμάτων ςε κάκε ςχολι με ενιαία γραμματεία ςε επίπεδο ςχολισ.  

 
 

ΘΕΜΑΣΑ ΠΡΟΩΠΙΚΟΤ 
Προτάςεισ 

1. Οι βακμίδεσ των μελϊν ΔΕΠ διατθροφνται ωσ ζχουν.  
2. Για μζλθ ΔΕΠ που αςκοφν ςυγχρόνωσ ελεφκερο επάγγελμα ι διατθροφν μόνιμθ κζςθ 

απαςχόλθςθσ εκτόσ ΑΕΙ προβλζπεται ιδιαίτερθ ςχζςθ εργαςίασ με το ΑΕΙ, τόςο όςον 
αφορά το μιςκολογικό κακεςτϊσ, όςο και τα δικαιϊματα ςυμμετοχισ ςτα όργανα του 
ΑΕΙ. 

3. Να καταργθκεί ο κεςμόσ των 407 και να προβλεφκεί υποχρζωςθ προκιρυξθσ κζςθσ όταν 
ζνα γνωςτικό αντικείμενο καλφπτει βαςικζσ ακαδθμαϊκζσ ανάγκεσ του τμιματοσ και ζχει 
διδαχκεί ιδθ επί τρία ςυνεχι χρόνια.  

4. Σα μζλθ ΕΕΔΙΠ 1 και ΕΕΔΙΠ 2, ζχουν διακριτοφσ ρόλουσ και τα κακικοντά τουσ (διδακτικό 
και εργαςτθριακό ζργο αντίςτοιχα) πρζπει να αποςαφθνιςτοφν πλιρωσ με βάςθ τθν 
πρόβλεψθ του νόμου 2817/2000 και όχι βάςει των εςωτερικϊν κανονιςμϊν των ΑΕΙ.  

5. Οι κατθγορίεσ προςωπικοφ ΕΣΕΠ και ΙΔΑΧ ειδικϊν προςόντων, διατθροφνται και ζχουν 
διακριτοφσ ρόλουσ. Σο ζργο και θ ονομαςία τουσ πρζπει να επαναπροςδιοριςτεί ςαφϊσ 
ςε ςχετικό ΦΕΚ. 

 
υγκρότθςθ εκλεκτορικϊν για εκλογι ι εξζλιξθ. 

1. Για όλεσ τισ βακμίδεσ ςυγκροτοφνται εκλεκτορικά με μικρό αρικμό εκλεκτόρων (όχι πάνω 
από 11). Αποτελοφνται αυςτθρά από μζλθ ςυναφοφσ γνωςτικοφ αντικειμζνου. Σο ςϊμα 
των εκλεκτόρων ςυγκροτείται από μζλθ του τμιματοσ ι του ΑΕΙ, και από μζλθ άλλων ΑΕΙ 
του εςωτερικοφ ι του εξωτερικοφ χωρίσ τον περιοριςμό τθσ ελλθνομάκειασ.  

2. Σα μζλθ των άλλων ΑΕΙ του εςωτερικοφ ι του εξωτερικοφ αποτελοφν τθν πλειοψθφία του 
ςϊματοσ. Για λόγουσ οικονομίασ επιτρζπονται διαδικαςίεσ ςυνεδριάςεων μζςω 
διαδικτφου.   

 
ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΑ 

Υποχρζωςθ τθσ πολιτείασ είναι θ διαςφάλιςθ τθσ οικονομικισ βιωςιμότθτασ των 
Πανεπιςτθμίων. Σε αυτιν ςυμπεριλαμβάνονται θ μιςκοδοςία του πάςθσ φφςεωσ προςωπικοφ και οι 
λειτουργικζσ δαπάνεσ.  

Προκειμζνου να ςυμπορευτεί θ Ελλάδα με το ςτόχο που ζβαλε το Ευρωπαϊκό Συμβοφλιο 
του Μαρτίου 2010 με τθν υιοκζτθςθ τθσ «Ατηζντασ 2010» πρζπει να εξαιρεκεί θ χρθματοδότθςθ τθσ 
παιδείασ από το Μνθμόνιο. Ο ευρωπαϊκόσ ςτόχοσ είναι να φτάςει θ χρθματοδότθςθ για ζρευνα και 
ανάπτυξθ ςτθν επόμενθ δεκαετία ςτο 3% του ΑΕΠ, ςτο 1% για τθν ανϊτατθ εκπαίδευςθ και για τθν 
παιδεία ςτο 7% ϊςτε να βελτιϊςει θ Ευρϊπθ τθ κζςθ τθσ ςτο χϊρο τθσ εκπαίδευςθσ ςε ςχζςθ με τθν 
Αμερικι. Σιμερα ο μ.ο. τθσ Ευρωπαϊκισ Ζνωςθσ κυμαίνεται ςτο 1,8% για τθν ανϊτατθ εκπαίδευςθ 
και τθν ζρευνα (και λιγότερο από 0,5% μόνο για τθν ζρευνα) και ςε περίπου 5% για τθν παιδεία 
ςυνολικά. Πζρα από το μακροπρόκεςμο αυτό ςτόχο που ζκεςε θ Ευρωπαϊκι Ζνωςθ, ο πιο άμεςοσ 
ςτόχοσ για τα ελλθνικά πανεπιςτιμια πρζπει να είναι θ ςφγκλιςθ με τον ευρωπαϊκό μζςον όρο. 



Σφμφωνα με ςθμερινά ςτοιχεία, ςτο νζο προχπολογιςμό οι δαπάνεσ για τθν παιδεία κα πζςουν για 
πρϊτθ φορά κάτω από το 3%.  
 
Προτάςεισ 

1. Διαμόρφωςθ Σετραετοφσ Προγραμματιςμοφ με κφρωςθ από τθν Βουλι και 
εξαςφάλιςθ εκ των προτζρων των ςχετικϊν πόρων. 

2. Μείωςθ τθσ γραφειοκρατίασ ςτθ διαχείριςθ του Σακτικοφ Προχπολογιςμοφ και του 
ΠΔΕ. Ειδικότερα, δυνατότθτα άμεςθσ μεταφοράσ ποςϊν μεταξφ κωδικϊν και μεταξφ 
ετϊν, χωρίσ περαιτζρω παρεμβολι του ΤΠΔΒΜΘ. 

3. Δθμιουργία Σμιματοσ ΑΕΙ ςτο Ελεγκτικό υνζδριο και οριςμόσ μικροφ αρικμοφ 
Επιτρόπων με αποκλειςτικι αρμοδιότθτα τα ΑΕΙ. 

4. Δυνατότθτα άμεςθσ πρόςλθψθσ φυςικϊν προςϊπων για ςυντιρθςθ-φφλαξθ-
κακαριότθτα με ςυμβάςεισ οριςμζνου χρόνου και διαδικαςίεσ ΑΕΠ, ςτα πλαίςια των 
εγκεκριμζνων πόρων του προχπολογιςμοφ του κάκε ιδρφματοσ (άρκρο 38, ν.3794/4-
9-09). 

5. Αλλαγζσ ςτο κακεςτϊσ φοιτθτικισ μζριμνασ, με χοριγθςθ του δικαιϊματοσ 
καλφτερθσ ςίτιςθσ και ςτζγαςθσ ςε πραγματικά άπορουσ φοιτθτζσ με δυνατότθτα 
αφξθςθσ του ςιτθρεςίου από τα ΑΕΙ 

6. Ομαλοποίθςθ του αρικμοφ μελϊν ΔΕΠ ανά τμιμα: αφοφ οριςτεί από τθν Ανεξάρτθτθ 
Αρχι ο μζγιςτοσ αρικμόσ κζςεων ΔΕΠ ανά Σμιμα, να ςταματιςουν οι προκθρφξεισ 
νζων κζςεων ςε όςα Σμιματα τον υπερβαίνουν και να οργανωκεί θ ςταδιακι 
μεταφορά των πιςτϊςεων μετά τθν ςυνταξιοδότθςθ των μελϊν ΔΕΠ, από τα 
πλεοναςματικά Σμιματα προσ τα ελλειμματικά Σμιματα/ΑΕΙ. 

 
 

ΖΡΕΤΝΑ 
Η ζρευνα αςκείται ςε ςυνκικεσ ακαδθμαϊκισ ελευκερίασ, θ οποία εγγυάται τθν ζναντι όλων 

αδζςμευτθ επιςτθμονικι ζρευνα και διδαςκαλία. Η παραγωγι νζασ επιςτθμονικισ και τεχνολογικισ 
γνϊςθσ μζςω αναγνωριςμζνου από τθ διεκνι επιςτθμονικι κοινότθτα ερευνθτικοφ ζργου, αποτελεί 
κυρίαρχθ ςτρατθγικι επιλογι των Πανεπιςτθμίων.  

Προτείνεται θ δθμιουργία ενόσ ενιαίου χϊρου ζρευνασ που κα περιλαμβάνει τα 
Πανεπιςτιμια, τα ερευνθτικά κζντρα και Ινςτιτοφτα με ςκοπό τθ διεξαγωγι βαςικισ και 
εφαρμοςμζνθσ ζρευνασ, και τθ ςυνεργαςία ςε όλα τα κζματα ζρευνασ και εκπαίδευςθσ. 

   

Η Σφγκλητος του Πανεπιστημίου Θεσσαλίας, Βόλος 25/11/2010 


