Avyonmrtol Zuvadedpot,

To «ekovyypovioTKO» Vopooyédlo Tov Yrovpyeiov TTadeiag, To omoio mpdkettal va
Kkatatedel TPOC YN PLoMN TO TPOCEYES SLAGTN A, VITOTIOETOL OTL EMYEIPEL, diywes va Exel
zponynbei ovalaotikny avl{ntnon 1 olltoloynon twv laveriotnuicov Kol Pe OmTIGTELTA
BePraocpévn cvykdOAAnon odomaptov 0EcEmV Kol TPOTAGE®Y, YWPIG GLYKEKPIUEVO
opapa yioo v moudeia, vo «PBEATIOCEL TO. EAAMNVIKE TOVETIGTAUIO) UE TPOTLTO TIG
EMLYELPTOELC.

Q¢ A.Z. tov ZvALdyov Adackoviov tov [Havemotuiov I[leAomovviicov, Bewpoipe
VIOYPEMON HOG Vo emonpdvovpe 0Tt otn B€om TG OVCINGTIKNG TPOUYMYNG TNG
aploteiog, TG OvonTikng eAevbepiog, NG YvOONS KOU TOV TVEVDUOTOS TNG
ONpokpaticG, To VEO VOLOGYES0 OVCLUGTIKA:

 TpowBei &va adapavéc, avtapyed Kot Oeopkd aveEEAEYKTO GOOTNHO S10ikNOTG
péca amd to Aeyduevo Zopfovito. AABeia, g daceaiiletar n VOULLOTOINGT TOV
ev AOY® opydvov, 1o omoio Ba mepthapPdvet kot 7 eE@mavemotnokd HEAN, étav dev
ovppetéyovv 6Aa tor péAN ¢ [oavemomokng KovoTNTag 6TNV EKAOYN TOV HEADV
T0V; 21N Pdomn mowdg AOYwng exkympeitor toom vmepeEovsion ot Pabuido Tov
Taxtikod Kobnynt) emoavoaeépoviag omv ovcio to mpo tov 1982 kabeotdg g
‘Edpag; Xpewalopaote dpaye meptocOTEPO GLYKEVIPOTIOCUO Omd O,TL ONUOKPOTIKN
eveMéia; Emmpocheta, yioo moo Adyo m ZoykAntog mepropiletar oe évav kabopd
YVOROS0TIKO pOXO, TN GTIYUN OV MG OKAONUOIKE VOUOTOmpéVo Becikd Opyavo
Ba pmopovoe va £xel avENUEVO £101KO PAPOG GTIG VEEG CLVONKEG TOV SLOUOPPDOVOVTOAL;

\ Mapodider to Mavenotmo, £vav amd tovg Alyove Beopode mov KaAAepyohy Ty
elevbepia NG yvdoNG, ™S EPELVOG KOl TNG KPITIKNG OKEYNG GTOLG VOUOUS TNG
ayopds, dSNAodn 6TOVG VOUOUG TOV EKAGTOTE OIKOVOUIK®MY GUUOEPOVTOV, EVIGYDOVTOG
€101 aKOUOL TTEPIOCOTEPO TIG OPVNTIKEG EMMTOGELS TNG SAPPNENG TOL KOWVMVIKOV
ocupporaiov mov Pudvet 1 yopa, aeov o Iavemomuo tpogtopndlel To péAlov Kabe
KOwaviog.

V' Amocuvdéel 10 SBOKTIKO TPOCOTIKO OO TO GKOSUAIKO, EPELVITIKO TOV
Aertovpynuo, petaTpémovtag To o€ eSumnpetnty  TaXLPPLOUWY  TPOYPAUUATOV
OTOVOMV, TO, OToia, avapeifola, HOVOV ETIOEPIIKY GYEoT £YOVV LE EKEIVO OV, OO
™V €moy1 ToV AlPOTIGHOV TOLAAYIGTOV, OVOUALETAL ETIGTNHOVIKY YVOon. Tnv i
oTyUn, M €pevva, N omoia 1O VLOYPNUATOS0TEITAL, AOY® TOV CTATAAMY TOATIKMOV
TOV LETATOMTEVTIKOV TEAATELOKDV KVPEPVNOE®V, APNVETOL TAEOV EVIEADC GTO. YEPLAL
TOV WIOTIKOV kepolaimv. TToteg eivar eketveg o1 dikheldeg aopareiog Tov eyyvmval
otL M €épevva oto NG dev Ba kKabBopileTon amd TIG EMTUYEC TOV UEYAA®V 1OUOTIKMOV
ETAPE®V, Ol omoieg B KopmdvovTal Kol To TPoidv NG, avti vo eivar eredbepn
mopdyovtag Tavtdypova ONUOGLo oyadod;

\ Exkwei amd apaoieg kar SOMeC mopadoyés oxetikd pe toug Hovemotpuiokong
daoKdAovg, Toug omoiovg Bewpel Porepévoug, SOTAEKOUEVOVS KOl OKVNPOVGS, OlXmG
0 Ymovpyeio va avaropupdvel kapd evfuvn yio Toug £0¢ TOPO XEPIGULOVS TOV GTO
nedio g TprroPaduiag ekmaidevong kot diywg va £xet AaPet veoyn Tov T0 AEIOA0Y0
SWOKTIKO Kol EpELYNTIKO €pyo mov mapdyovv ot [lavemomuokol péca oe avtifoeg
oLVONKEG 0VTE KO TNV EMKPATOVGO TAGT OPLOTEING GTU TEPIGGOTEPA WOPVUAT TNG
yopog. Ewwad de to IMavemotmuio [lehomovvnoov dwokpivetar Mom 1660 vy v



EMOTNUOVIKT] TOV €EMOTPEPELR KO OVOTTUELOKT TOL OLVOUIKY] OGO KOl Yoo TNV
KaOEPWOON TOV GTN GLVEIONOT TOV TOMTOV TNG TEPLPEPELNS OTTOV KO EVTAGCETOL.

\ Amnyel éva €viova EmaPYLOTIKO Kot VEO-amoklokd M0og wg mpog ta {ntiuarto
a&loAdyNoNG TG aKAONUATKNG avOTNTOS Kol TG endpkelog tov [lovemotnokov
daokdrwv, TpoeEopravtag, apfdciua, ott ot [Havemotoxol xor to [Mavemotuo
dev gtvat oM cuvOEdEEVOL e T O1eBv KovotNTa, OTay €va TOAD PEYAAD HUEPOG TV
EAMN VoV Tavemotnuiokdv £xel OTOVdAGEL GTO EEMTEPIKO KOl £YEL ONUAVTIKT O1efvn
EPEVVNTIKT] TOPOLGIOL.

\ Katapyel ™ Oesopin woyd tov ['evikov Zvvehevocewv, g ZVYKANTOL KOl TOL
[Tpvtavikod ZvpPovAiov Kot EMOUEVEOG TVIYEL TNV OVCIACTIKY JTVTIMON 1oMG Kol
elevbepng Yvoung ota «vEO—dlEPIOTIKOY (neo-managerial) axadnuaikd opyava,
EKYOPOVTAG, KOTd TO TPOHTLTTO dlayeiplong EMYEPNCE®V, €EO0VCLOOTIKES, €Ml NG
ovciog, OPUOOIOTNTEC GE O «OAlyapyio» KOTé TO MUICL (CYET®V TPOG TO
[Movemom|o  QUOIK®OV  TPOCHOTOV, 7oL TOAVOV  va  ELANPETOLY  WOOTIKA
ovppépovta (Bropnyaviag, tpameldv, K.4.), EVAVIIL TPOS TOV KOTACTUTIKE ONUOC1O
yopaxtinpo tov Ilavemomuiov. Xe avty ™ ovvaeswn Katd mOGo dpaye KATOL0G
eEwtepkdg wg mpog to Tavemomuo Ipdravng 1 péhog Tov ZvuPoviiov Ha givor kot
og 0éomn aAld kot dratedeévog, 1060 va katovoet 660 Kot va emthvel {nTipaTo ™
KOO UATKN G Ko peptvotnTac;

V' Tpoowwviletor v gooyoy SWGKTPOV OTI TPOMTVYIAKES OTOVIEC PECH
TOYOPPLOUOV TPOYPAUUITOV KaTtdpTiong kot ow Piov ekmaidevong, mov dev
avTioTot oV o€ mapoyn yvaong [avemotnuiokov enumédov.

\ TIpokodei Waitepn avnovyia, eniong, N TPO®OOVUEVT KATAPYNGT OTV OVGIA TOV
Tunudrov, 10 KOTTOPO NG AKAONUATKNG AstTOVPYiaG, Kol 1) EVTaEN TOVS GE GYOALGS,
dly®wg Vo avoEEPETOL M OTOCTOAN KOl 1 XPNOWOTNTO TOV TEAELTAi®V, OlX®C
TPOPAEYN Y10 TNV EMGTNUOVIKY] OTIPOPOTNTA TOV TPOYPOUUATOV GTOVOMV Kot diymG
EMIONG VO TEKUNPLOVETOL EMIOTNUOVIKA O POAOG KOl 1 OTOGTOAN NG 10pLONG
EEXYOPIOTAOV  UETATTUYOKOV OYOoAMV. Me v katdpynon tov Tufiuoatog og
OOIKNTIKNG Kot  aKadNUoiknig povadag tov I[lavemotuiov, Oiyeton emiong m
eEACPAAMOT TOV ETAYYEALOTIKOV SIKAIOUATOV TWV OITOPOITMV.

V' @ewpodpe onuaviikd okicOnuo v amovoio mpdvowrg kar gvaucOnoiog mov
VTOONAMVEL M TOVTEANG EAAEWYN HETOPOTIKOV OOTAEEDV GYETIKA HE TOVLS MOM
vanpetovvieg [avemompokong, kat Wwaitepa Toug AEKTOPES, 01 0moiotl PaiveTal va
«e€aepdvovTo amd 1o GYE010 VOUOVL, TEPAV LG OCOUPOVS OVOPOPAS G oVTOVG,
Yopic va avayvopiletal epeoavag 1 Tposeopd tovg oto Iavemotipio kot 1 ko’ dAa
VOLUN KOl ETICTNHOVIKG TEKUNPLOUEVT] EKAOYT] TOVG COUPOVA LE TOV 1GYVOVTO, VOLLO.
Tnv avt «e€aépwon» dtapaivetal 6Tt Bo VTOGTOVV KOl 01 EKAEYUEVOL, TANV OUMOG 1N
dwopiopévol ouvadehpotl oe ddpopa Tunuata. Ti wpoPAéneton ent tov (ntmudtomv
avtov; Epotiuatoa emiong mpokoiel 10 apbpo mepli mbBavodv cuyywveLoE®V
Tunudrov kot Zyolov kabng kot xkatapynocewv AEIL, to omoio dev mpoPaivel oe
Kopio TPOPAEYN TOV GUVETELDY TOVGS Y10 TOVG POLTNTEG KOl TOVG 101 VINPETOVVTESG OE
avTd.

\ Emiong 10 vopooyédio vmoPipater tovg Emikovpovg Kadnyntéc oy «mpdmvy
Babuida tov Aéktopo kot tovtdHRpova agaipeitor Ko amd TS dVvo Pabuideg m



duvatodHTNTO JTUTIOONG ATOYNG Kol OLHOPPOONG ATOQUCNS OTO KOO MUOTKA
opyava, Onwg aAlmote cvopfaivel ko yoo ) Padbuida tov Avaminpot Kabnynt,
OV €V GLVOA® amoteAoVV TV moAvmAnBéotepn Katnyopio tov IMavemotnpiokov
daokdrwv. Ta 0 mpocsovta yio v e£EMEN Tovg dev elvar yvwotd kot dgv o ta
KOTOOTNGEL YVOOTH O VOLOG TOV EVOEYOUEVMOG YNPIOTEL.

\ T 010 AGyo 0 0pyavIoHOS TOV KEOE I8PORATOS Vo TPOGSIOPILEL TO TPOGOVTOADYLO
Tov eEeMEe@v Kol vor UMV vEICTAVTOL YEVIKA OKOONUOIKGO TUTIKA KOl OVGLOGTIKA
npoamortovpevo yioo OAa to. AEL; Amod v dAAn, o vanpetov Emikovpog (ko o
Aéktopag) yvopiler 6t Oa mopapeivel ev ounpeia, xopic LOVIHOTNTA, TEPIGGOTEPO
xpovio amd 6,1t Tpwv Ko 01t Ba eEglybel Pacel kKdmoliwv mTposoOVT®V Tov GAAoL Ba
0écouv ev kapd Yoo Aoyaplacpd tov. Ilog eivor dvvotdv vo mpoetolpudost ta
npocdvta Tov Yoo €£€MEN o vmnpetdv  Aéktopag, Emikovpog oArd kot o
Avaminpomc Kadnyntmg, 6tav dev yvopilel mowa Oa eivatl avtd Kou dtav Ta kprnpla
tov e€eMEemv dev Ba givar eviaia yio 6da ta [dpduata; Emiong, ywati oty e£éMén
tov Enikovpov n dwdikacio mpofAénetal va elval avowkt) Ko otnv EEMEN TV
Avaminpotov kieot); O vopog dnpovpyel pa katnyopio Kadnynrov-minpeiov, ol
omoiot o eivon €ppoto amoPAce®wV GAA®V Yoo TNV KOPLEPO TOVG, YWPic Kopio
GLUUETOYN OTN dtoiknomn kot oTg amopdoelc. Avti va e€ahelyel T cuvaAilayn Kot
Vv votayn ywo v £EEMEN oto [avemotmo, o véog vopog paAlov ) Becpobetet.

\ Ztn Baon motag Aoyucic 1 Onteia tov véov opydvev givon 160 peydn; Me oo
TpOmo ScPaAileTon N amoeVYN NG OMAOKNG, Otav ol €yovteg TV eEovcia TNV
aoKOLV Y10 T060 pEYAAO ypovikd ddotnpa; [1o6co gukivnta Ba eivor ta véa avtd
opyovo péoa otnV mAPodo Tov ¥POHVOL KOl TO KLPLOTEPO, TO0G Ba eAEyyel TOLG
EAEYYOVTEC;

\ Inuovtikd eniong epothpota tpokoiel 1 Evvola g avtotérelag tov AEL onmg
eppavifetar oto véo vopooyéoto. Iog avt Ba epappoletor oty mpdén Otav, ot
GLVONKEG AVTIGLVTOYUATIKNG LITAVAYDdPNonS Tov Kpdtovg amd v vtoypémon tov va
ypnuatodotel to ouoclo ayadd g modeioc, ta wWpovpata Bo avaykdlovror vo
e€opTOVTOL OO WOOTIKA KEPAAAL Yo TV €pevva Kot T Agttovpyio Tovg; Ymapyet
dpaye Kamolog W1OTNG Tov Bo ¥PNUOTOSOTEL £pguva YO TNV KOW®VIKY ovicOTNTd,
AOyoL xapv, N Yoo GALQL EPELVNTIKE OVTIKEILEVO TV AVOPOTIGTIKOV KOl KOWVOVIKOV
EMGTNLOV TOV J€V ATOdIO0VV AUEGH OIKOVOIKA, OAAE OLMG APOPOVY TOV TOMTIGUO
Kol TNV Kowavia, 6mmg GAA®GCTE TO 1010 TO VOLOoY£S0 dtoTeiveTat;

\ e tétolec ovvOnkeg etvor G&lo amopiag pe molwo TPOMO Ol KEVOTOUEIVAVTESH)
[Movemotuakoi Ba €xovv kivntpo mpoocepopds ota Tunpatoa 6mov vanpetovv. H
OLYKEVIPMTIKY dtoiknom givan yvootd 0tL mopdyel to avtifeto tov oTOY®V TG, TV
Ol otrypn mov drpaiveral, 6TL TOGO N AVTIPATIKOTNTO TOV OPOV YPNUATOOOTNONG
Kol dpa ™G apeifoing pioBoroywng emdpkelog Tov IHovemomumok®v dackIA®Y
0G0 Kol TO EVIOVMG OALYOpYKO TVEDLLOL TOV €V AOY® VOLOL, OV VOUPPUVEL TNV VAIKN
Kal, Kupiwg, tnv NOwm emPpdfevon tovg, av oev ) Bétel vLd apPrePron. Evtog
avtdv tov aféparwv cvvinkov tog Ba umopel o IMavemotnuiokdg ddokarog v
VANPETNOEL LE NPERia Kol vi@oMdTnTa TO AELTOVPYNUE TOVL;

Me Baon avtd ta dedopéva, 10 A.Z. Tov ZVAAOYoL Awackdvtwv Tov [lavemiomuiov
[Telomovvncov:



\ Exepaler v ékmhnén, v éviovn Svoapéokels aAAG kat T Stkatohoynuévn
ayavaKTnon Tov yio v omcsfodpdunon wov tpowdeitar 6to EAANvVik Tlavemotpio
SWUEGOV OVTOD TOV OVTIPATIKOD Kol €V TOAAOIG TPOPANUATIKOD VOLOGYESIOL €V T®
HEG® JEWVNG OTKOVOUKTC, KOWVMOVIKNG KOl TOMTIGHUKNG KPioTG.

\ @cwpei 611 T0 emipayo vopooyédo, og éxel kat diymg emuépove Peltidoetc, Ha
avVaKOYEL TOV VEAVIKO OLVOIGHO Kol TNV ovoartuélokn mopeia tov Toavemomuiov
[Telomovvncov.

\ Yrootnpilel 0TL TO TPOTEWVOUEVO VOLOGYEDLO Yo Vo TOHYEL TG EVPELNG OTTOdOYNG KOl
epaproyNg xpNLEL TEPIGGHTEPOL YPOVOL OLGLOGTIKNG GLENTNONG Ko emeepyaciog pe
oKOTd TNV OAACYT TOV TPOPANUOTIKGV TOV GNUEi®V.

V Anhéver T anepippacty oTPIER Tov oTIG TPOGPaTA doTvnmdeiceg BEGES TG
[MTOXAEIT kot oty amdégacn e Zuvodov twv Ilputdveov kot koiel kdbe
[Mavemomuokd XvuvadeApo mov GEPeTal TNV aKadNUOikn Tov mopeiot 610 GVOKOAO
nedio Tov EAAnvikov Tavemiompiov va evdoet tn otkn tov povn poll pe exeiveg mov
00KOVV KPITIKY] 6TO VIO KOTAOEST) VOLOTYKED10.

To A.Z. Tov ZvALOyov Aackoviev [averotuiov [Tehonmovviicov



